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دانند که مسوول نظارت بر رویکرد شرکت در مدیریت ریسک  مدیران ارشد و مدیران اجرایی معمولا می 
های مدیریت ریسک در کنار ارزیابی  ها و روشسیاستاین موضوع هیات مدیره را درگیر نظارت بر    هستند.  

های تنظیم مقررات را بدانند و مطمئن شوند  آنها باید انتظارات سازماننماید.  مستمر ریسک سازمان می
-گزارش سالانه باید درسنماید. های مدیریت ریسک را منعکس میشرکت بهترین تجربهکه رویکرد 

 های گذشته را ارائه نماید. ها و شکستهای مرتبط با ریسک از موفقیتآموخته

گیری هیات مدیره باشد. اگر آنها تصمیمات کلیدی اشتباهی  همچنین ریسک باید بخش مهمی از تصمیم
بگیرند، تاثیرش در سراسر سازمان احساس خواهد شد و تعداد زیادی از هموندان را متاثر خواهد ساخت.  

سازمان باشد؛ نه فقط  مدیریت ریسک باید بخشی پیوسته به فرهنگ، استراتژی و کسب و کار روزانه 
هایی که هیات مدیره با آن رویاروست، شاید  لزامات. از میان همه چالش سازی اکاری برای برآورده

 بزرگترین آنها پیگیری رشد سازمان همزمان با محافظت آن در برابر تاثیرات ریسک غیرضروری است.  

ما از مدیران اجرایی انتظار داریم که بدانند چگونه ریسک را در سطح سازمان پیگیری کنند. ولی آیا آنها  
 اجرایی حامی  انمدیرکند؟ مشارکت  کار می  در پروژه هادانند که چگونه مدیریت ریسک  این را نیز می

 برای موفقیت پروژه حیاتی و اطلاعات ورودی از سوی آنها برای مدیریت ریسک پروژه مهم بوده است. 

)خاص،    (SMART)  مدیر اجرایی حامی باید برای ایجاد منشور پروژه و ایجاد اطمینان از اسمارتآغاز.   .1
قابل اندازه گیری، قابل دستیابی، واقعی و زمانبند( بودن اهداف پروژه با مدیر پروژه کار کند. حامی  

های  های پیشین و دیگر منابع سازمان تجربیات پروژهتواند پیش از شروع پروژه، با ارجاع به دادهمی
تواند ریسک برآمده از تعریف بد اهداف را  گذشته را ارائه نماید. در این حالت مدیر اجرایی حامی می

های پیشین به کار برده شوند. همچنین حامی وظیفه  آموختهکمینه و ایجاد اطمینان نماید که درس
 ارائه و از مستند شدن آنها در برنامه مدیریت ریسک اطمینان حاصل نماید.  های ریسک را  دارد آستانه

ها و تعیین محدوده  آوری نیازمندیباید تیم پروژه را با جمع مدیر اجرایی حامی پروژه  ریزی.برنامه .2
محصول و پروژه، حمایت کند. آنها همچنین باید انطباق بینش، ماموریت و اهداف را بررسی و برنامه  
پروژه را تایید نمایند تا از کمینه بودن ریسک محدوده مطمئن شوند. حامی مطمئن خواهد شد که  

سازی هر  ه در نظر گرفته شده است و با هموندان سرسخت جهت کمینهدیدگاه همه هموندان پروژ
 نوع ریسک بدفهمی همکاری می نماید.  

زمان با اجرای پروژه از وضعیت کنونی آن مطلع باشد و هر  ممدیر اجرایی حامی باید ه اجرا. .3
به منظور نگه داشتن سطح کلی ریسک در  را  (escalation)تشدیدی تغییر، مشکل یا   درخواست

 .تایید نمایدمحدوده آستانه تعریف شده، 
مدیر اجرایی حامی معمولا بخشی از کمیته راهبری پروژه یا هیات کنترل تغییرات   پایش و کنترل. .4

برای تحت کنترل نگه داشتن پروژه را صحه گذاری و تایید   مورد نیازکه اقدامات اصلاحی پیشنهادی 
این کار برای قابل پذیرش بودن سطح کلی ریسک در حالی که پروژه در حال   د، می باشد.  می نمای

 باشد، است.حرکت به سوی دستیابی به اهدافش می
در مرحله نهایی پروژه مدیر اجرایی حامی همراه با دیگر هموندان به طور رسمی پیاین پروژه   پایان. .5

کنند تا سطح موفقیت ل کسب و کار اولیه مقایسه میهای پروژه را با مدپذیرد. آنها خروجیرا می
های آینده باید آموخته شود  هایی که برای پروژه )یا شکست( پروژه را تعیین نمایند و در تعیین درس

سازد و احتمال  های عمومی را کمینه مینمایند. این شانس عدم تشخیص ریسکشرکت می
 دهد. های آینده را افزایش میموفقیت پروژه

مدیران اجرایی حامی در مدیریت ریسک در سطح پروژه نقشی حیاتی دارند. ایجاد اطمینان از اینکه 
ای  پذیرند، به گونهدانند و میهایشان را در پروژه می تان کاملا درگیر پروژه اند و مسوولیتحامیان پروژه

ی منافع پروژه و کسب و کار کنید، سازپروژه و بیشینهسازی شدت ریسککه شما بتوانید با هم در کمینه
 مهم است.  
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