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ادوراد بونو در زمینه ارتقای تفکر خلاق شهرت دارد و کتابهای زیادی 

تکنیک او شاید شناخته شده ترین بنیادینش نوشته. های جهت توضیح ایده

هایی متفاوت  شش کلاه تفکر است که افراد را جهت وفق یافتن با دیدگاه

وقتی که درباره یک موضوع فکر می کنند تشویق می کند. در واقع شش کلاه 

 تفکر می تواند در شناسایی ریسک مفید باشد.

می باشد. این ابزار  شش مدال ارزشیکی دیگر از ابزارهای تفکر بونو 

ی از ارزش هایی را که برای مردم و سازمان ها مهم اند و انواع مختلف

ما با آن می توانیم وقتی که داریم تصمیم گیری می کنیم یا واکنش هایی 

این شش انجام دهیم، توضیح می دهند. ارزیابی ارزش را تعیین می کنیم، 

مدال ارزش کاربردهای بالقوه زیادی دارند، به گونه ای که ما می 

ایجاد و نگهداری کنیم. ولی آنها همچنان ما را در فکر  راتوانیم ارزش 

 کردن درباره ریسک به شکلی جدید کمک می کنند.

تعریف ساده ریسک به عنوان "عدم قطعیتی که اهمیت دارد" نشان می دهد 

که ما پیش از اینکه بتوانیم عدم قطعیت هایی که باید مدیریت کنیم را 

اگر ما داریم ریسک را اهمیت دارد.  پیدا کنیم، باید بفهمیم چه چیزی

در سطح کسب و کار مدیریت می کنیم چیزهایی که می توانند اهمیت داشته 

اهداف گروه تجاری، حفظ اعتبار، ایجاد ارزش برای باشند ممکن است شامل 

در سطح ما معمولا ذینفعان و ایجاد اطمینان از پایداری و دوام باشند. 

داف پروژه مانند زمان، هزینه و عملکرد نگران دستیابی به اهپروژه 

هستیم. ریسک ها عدم قطعیت هایی اند که اگر روی دهند، دستیابی به یکی 

این اهداف همچنین به عنوان از این اهداف را تحت تاثیر قرار می دهند. 

ند ریسک استفاده می شوند، به گونه ای که می انواع تاثیر ریسک در فرآی

 ر ریسک چقدر اهمیت دارد.توانیم ارزیابی کنیم ه

شش مدال بونو دیدگاه دیگری از آنچه اهمیت دارد را پیشنهاد می دهند و 

بنابراین همچنین می توانند در پیدا کردن ریسک هایی که در غیر این 

آنها همچنین د. نصورت ممکن است از آنها چشم پوشی کنیم به ما کمک کن

ر که با آنها می توانیم می توانند مبنای مجموعه ای از انواع تاثی

ریسک هایمان را ارزیابی و رتبه بندی کنیم پیشنهاد دهند. شش مدال 

 اینها هستند: ارزش

  .افراد. این ، همچنین طلا گرانبهاستمدال طلا. ارزش های انسانی

مدال چیزهایی را که مستقیما برای افراد اهمیت دارد، هم مثبت و 

ل غرور، دستیافت، ستایش یا اینها شامهم منفی، در بر می گیرد. 

 تحقیر، احساس تعلق یا انزوا، امید، صداقت و رشد می باشند.

 این مدال درباره هدف و ماموریت  . ارزش های سازمانی.مدال نقره

سازمان و آنچه برای کل سازمان اهمیت دارد می باشد و آنچه را که 

دارد، ما را در تعقیب اهدافمان کمک می کند یا از آن بازمان می 

در نظر می گیرد. به عنوان مثال می توان سود، سهم بازار، یا نام 

 تجاری را عنوان نمود.

 .باید قوی باشد و برای استیل  مدال استیل. ارزش های کیفی

برآورده سازی اهدافی که از آن انتظار می رود، باید با مشخصه 

مدال استیل شامل تاثیرات روی کیفیت، تناسب های خاصی تولید شود. 

 می باشد. وچه منفیمثبت  چهبا اهداف آنچه داریم انجام می دهیم، 
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 شیشه ساده است ولی استفاده های  ه ای. ارزش های خلاقانه.مدال شیش

توانایی ما برای نو خلاقانه زیادی دارد. این مدال تاثیرات روی 

ا به شکلی جدید یا بهبودیافته شدن و تغییر  به منظور انجام چیزه

 را شامل می شود.

 چوب به محیط طبیعی اشاره می کند.  بی. ارزش های محیطی.مدال چو

مدال چوب توجه به محیط را در گسترده ترین حالت جلب می کند و 

تاثیرات مثبت یا منفی تصمیمات ما یا واکنش هایمان روی جهان 

 اطرافمان را توضیح می دهد.

 .برنج شبیه طلاست ولی طلا نیست. ارزش های ادراکی.  مدال برنجی

ادارک اهمیت دارد و این مدال این را جویا می شود که آیا در 

مسیری که ما و دیگران ادراک می کنیم یا ادراک می شویم تغییری 

 وجود دارد یا نه.در نتایج 

این شش گروه ارزش به ما دیدگاه های گوناگونی درباره چیزهایی که برای 

آنها می توانند به عنوان سازمان ها، افراد یا گروه ها مهم اند، می دهد. 

چارچوبی برای شناسایی ریسک هایی که می تواند چیزهایی را که ما مراقبشان 

آنها همچنین مجموعه ای از هستیم تحت تاثیر قرار می دهند، استفاده شوند. 

منعکس می کنند و انواع تاثیر ریسک که به درستی محرک های ارزش ها را 

بسیار گسترده تر از آنهایی که معمولا در فرآیندهای ریسک رایج پیدا می 

با استفده از شش مدال ارزش برای تعیین . را تهیه می کنند شوند، هستند

"آنچه اهمیت دارد" می توانیم ریسک های واقعی را شناسایی و ارزیابی کنیم 

 بندی نماییم.و آنهایی را که بیشتر اهمیت دارند رتبه 
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