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 ¿A dónde se dirige el universo físico? Mientras no hay duda de que el universo se está expandiendo, 
los científicos no están de acuerdo sobre qué podría ocurrir a continuación. ¿Continuará el universo 
expandiéndose de forma indefinida, o alcanzará un máximo y se colapsará, o habrá un recorrido 
entre la expansión y el colapso? 

El universo de la gestión de riesgos tiene las mismas tres posibilidades: 

 Expansión del universo. Parece probable que el alcance y la influencia de la gestión del riesgo  
se expandirá a cuantas más áreas de aplicación se encuentren, basadas en el enfoque de la 
gestión de riesgos. ¿Pero cómo de lejos puede llegar? La gestión de riesgos podría incluir de 
forma incremental más elementos sobre personas, negocios y vida social hasta que “Todo sea 
solo gestión de riesgos”. Podíamos terminar viviendo en un mundo basado en los riesgos donde 
todas las decisiones se toman a la luz de la incertidumbre relevante. Mientras esto podría sonar 
atractivo para los especialistas de riesgo, es un poco extremo. El riesgo no es la foto completa, y 
concentrarse solo en la gestión de riesgos sería imprudente. 
 

 Colapso del universo. Después de la expansión inicial del alcance de la gestión de riesgos, 
podríamos alcanzar un punto crítico donde es sostenible más crecimiento, y el interés sobre la 
gestión de riesgos podría colapsarse y desaparecer. Esto podría ocurrir rápidamente cuando las 
personas y las organizaciones dejan la gestión de riesgos y pierden el interés, o podría solo 
apagarse. De forma alternativa la gestión de riesgos podría desaparecer como resultado de su 
propio éxito. Si la gestión de riesgos se  absorbe en la naturaleza del negocio, podía convertirse 
en invisible. Si todo el mundo “piensa en el riesgo” de forma natural como una parte de la vida 
diaria, entonces podríamos no necesitarlo como una disciplina separada llamada gestión de 
riesgos, puesto que sería aceptada y practicada por todos. 
 

 Recorrido por el universo. Una tercera opción es posible, la que combina la expansión y el 
colapso. Puede que el universo de la gestión de riesgos podría incrementarse por un tiempo y 
luego estabilizarse. La gestión de riesgos ha sido más destacada en algunos periodos de la 
historia humana que en otros. Los avances en la tecnología, la ley y la religión pueden verse 
como respuestas humanas ante la incertidumbre, buscando que tengan sentido en el mundo y 
que impongan control donde sea posible. Los cambios principales en las civilizaciones pueden 
quizás verse como ciclos en la forma en que el riesgo se entiende y se gestiona, y lo mismo 
podría ser cierto en el mundo de los negocios. La gestión de riesgos puede expandirse hoy, pero 
quizás esto es solo parte del último ciclo antes de ver una contracción, para continuar con otro 
periodo de expansión. 
 

Solo el tiempo nos dirá si el universo de gestión de riesgos se expande de forma indefinida hasta que 
abarque todo, o si se podría haber alcanzado un momento decisivo seguido por un colapso donde la 
gestión de riesgos desaparece, o si podría ocurrir algún ciclo de crecimiento y disminución. Lo que es 
cierto es que, como nuestro universo físico, la gestión de riesgos no es uniforme. 

La gestión de riesgos es tan fascinante porque está cambiando constantemente. Después de diez 
años trabajando en este campo, El equipo de “Risk Doctor & Partners” nos vemos a nosotros mismos 
como pioneros y exploradores de este universo tan intrigante. Los compañeros de este viaje pueden 
estar seguros de que se revela ante nosotros una jornada apasionante como futuro de la gestión de 
riesgos con formas nuevas e inesperadas, retándonos para “ir donde ningún hombre ha ido antes” en 
nuestra continua exploración de la gestión de riesgos.  


