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Где предел материальной Вселенной? Хотя нет никаких сомнений, что в настоящее время 
Вселенная расширяется, ученые расходятся во мнениях относительно того, что может 
произойти дальше. Продолжит ли наша Вселенная увеличиваться бесконечно, или же она 
достигнет максимума, а затем потерпит крах, или она будет колебаться от расширения до 
разрушения?  

У Вселенной управления рисками есть такие же три возможности: 

• Расширение Вселенной. Вполне вероятно, что масштабы и влияние управления рисками 
будут расширяться по мере увеличения количества областей, где могут быть применимы 
подходы управления рисками. Но как далеко это может зайти? Управление рисками может 
вобрать в себя все больше элементов личной, деловой и социальной жизни, вплоть до 
реализации лозунга “Всё - просто управление рисками”. Мы могли бы в конечном итоге 
жить в мире, основанном на управлении рисками, в котором все решения принимаются с 
учетом неопределенности. Несмотря на то, что такая ситуация может показаться 
привлекательной для специалистов по рискам, она довольно экстремальна. Риск – это еще 
не все, и замыкаться только на управлении рисками бы неразумно. 
• Разрушение Вселенной. После первоначального увеличения границ управления 
рисками, мы можем достичь критической точки, когда дальнейший рост станет 
неустойчивым, и интерес к управлению рисками может ослабнуть и исчезнуть. Это может 
произойти быстро, если люди и организации откажутся от управления рисками и потеряют к 
этому интерес, или он может пропадать постепенно. Как вариант, управление рисками 
может исчезнуть в результате своего собственного успеха. Если управление рисками 
поглотится бизнесом, оно может стать невидимым. Если каждый рассматривает “риск-
мышление" как нормальную часть повседневной жизни, то нам, возможно, не потребуется 
отдельная дисциплина под названием «управление рисками», так как оно будет 
приниматься и практиковаться всеми. 
• Циклическое развитие (колебание) Вселенной. Возможен третий вариант, который 
сочетает в себе как расширение, так и коллапс. Может быть, Вселенная управления 
рисками будет сначала увеличиваться, а затем сокращаться. Управление рисками было 
более заметным в одни периоды человеческой истории, чем в другие. Достижения в 
области технологии, права и религии можно рассматривать как реакцию человека на 
неопределенность, стремление разобраться в мире и установить контроль там, где это 
возможно. Основные изменения в цивилизации, вероятно, можно воспринимать как циклы, 
по которым ведется управление рисками, что также может быть верно и в мире бизнеса. 
Сегодня сфера управления рисками увеличивается, но, возможно, это всего лишь часть 
последнего цикла, предшествующая  спаду, который, в свою очередь, сменится еще одним 
периодом роста. 

Только время покажет, будет ли Вселенная управления рисками расширяться до 
бесконечности, пока она не окружит собой все, или же будет достигнут поворотный пункт, за 
которым последует коллапс, где управление рисками исчезнет, или мы станем свидетелями 
некоего цикла роста и упадка. Что не вызывает сомнений, так это то, что, как и наша 
материальная Вселенная, управление рисками не находится в устойчивом состоянии. 

Управление рисками так захватывающе, поскольку оно постоянно меняется. После десяти лет 
работы в этой области, команда Risk Doctor & Partners ощущает себя пионерами и 
исследователями этой интригующей Вселенной. Попутчики могут быть уверены в 
увлекательном путешествии, так как будущее управления рисками разворачивается перед 
нами новым и неожиданным образом, бросая нам вызов "смело идти туда, где не ступала нога 
человека” в нашем непрерывном исследовании. 
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