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Muitas organizacdes conduzem negdcios internacionalmente em nosso mundo conectado, e
precisamos considerar 0s riscos especificos que podem surgir de operacdes ou de
comércio nas fronteiras. Recentemente aprendemos sobre uma abordagem de risco
adotada pela AECI (www.AECI.co.za), cujo negécio envolve o transporte de substancias
toxicas e altamente explosivas nos paises da Africa. Eles identificaram as seguintes cinco
caracteristicas de risco para o seu negdécio, junto com exemplos de riscos genéricos em
cada categoria, para garantir que o risco seja compreendido e minimizado o0 maximo
possivel (*¥):

1. Riscos econdmicos e financeiros. Essa categoria inclui: flutuacdes de precos;
maturidade e sistemas bancarios; exigéncias fiscais; risco cambial estrangeiro; risco
de taxa de juros; acesso ao capital; a integridade dos dados em sistemas
financeiros; negligéncia da infraestrutura; o cumprimento das leis/regulamentos
especificos de cada pais; a inflagdo incontrolavel; adequacao no pais de cobertura
de responsabilidade publica; tarifas de importagdo adicionais no pais e cotas.

2. Riscos ambientais. Este grupo de riscos cobre os desastres naturais ou causados
pelo homem, incluindo: poluicdo irremediavel; persistentes condigbes climéaticas
extremas; vulnerabilidade a tempestades geomagnéticas; aumento nas emissfes de
gases de efeito estufa.

3. Riscos geopoliticos. Estes sdo os riscos relacionados com a politica, diplomacia,
conflitos, crimes e governanca, incluindo: crime organizado; instabilidade politica;
incapacidade de resolver os conflitos diplomaticos; desconexdao cultural;
corrupgao/suborno/fraude generalizados; terrorismo; pirataria; embargos comerciais;
sancdes politicas; a falta de acordos nas fronteiras.

4. Riscos sociais. Riscos nessa categoria estdo relacionados com a dinamica
populacional, estabilidade social e sobrevivéncia humana, incluindo: disponibilidade
de pessoas habilidosas/experientes; adequacdo do fornecimento de eletricidade;
doencas cronicas; aumento de incidentes de seguranca; migracdo ndo gerenciada;
vulnerabilidade as pandemias; crises de abastecimento de agua.

5. Riscos tecnolégicos. Estes riscos dependem da natureza do negécio especifico,
mas normalmente incluem: falhas criticas de sistemas; ciber-ataques, adequagéo de
conectividade a Internet; ineficazes protecdes de propriedade intelectual; violacdo de
dados/fraude/roubo; escassez e disponibilidade de matérias-primas.

A sua empresa pode nao estar envolvida com o transporte transfronteirico de produtos
guimicos toxicos ou explosivos. Mas se ha um aspecto internacional para suas operacoes,
vocé pode querer considerar essas categorias de risco e verificar se algum deles é
relevante. Em nosso mundo globalizado, a maioria de nés esta exposta a algum grau de
risco transfronteirico, e a abordagem AECI oferece insights que podem ser Uteis.
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(*) Utilizado com a gentil permissédo de Gillian Edworthy, Group Risk Officer, AECI.
Para opinar sobre este artigo, ou para maiores detalhes como desenvolver uma gestdo de riscos eficaz, contate
Doctor Risk (info@risk-doctor.com), ou visite o web site do Doctor Risk (www.risk-doctor.com).


http://www.aeci.co.za/

