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蒙地卡羅模擬是以數字分析風險最常用的方法，但很多人認為量化的風險分析太困難，

也許是因為需涉及數學、統計、以及電腦，因此，他們錯失了藉此一有力的技術所可

獲得的洞視。以下七個步驟可以適切地讓蒙地卡羅分析變得較簡單。 

1. 定義你的目的。你為何需要進行此一分析？範圍為何？你可能只在意某一種風險的

暴露；如成本、時程、資源水準、獲利性、或是現金流量的風險，或者你需要整合

數種不同類風險暴露後的整體觀點，這些待回答的問題要在一開始就有清楚的定義。

例如，我們要作一個「繼續/停止」的決策、或是計算我們需要多少預備金、還是

在評估可能的結果、亦或是要找出最大的風險？ 

2. 發展你的模型。風險模型可以用目前的基準，如專案計畫或預算，再加上風險來建

立，或是只考慮風險本身。愛因斯坦的建議「儘可能讓事情單純，但不是簡化」是

一個好的風險模型的關鍵，它需要能反映現實至某一個使得風險所造成的影響是可

見的程度。市面上有需多套裝的風險工具可用，或者也可以經由一般辦公室用的軟

體來建立，而我們應該使用配合我們所需分析程度的軟體。 

3. 產生輸入資料。我們現在需要輸入風險模型中的資料，這些資料必須反映出所有相

關的風險，包括威脅與機會兩者。我們必須涵蓋已知任務的變異（使用數值範圍）、

以及不確定（使用機率分支），我們也需要識別風險間的相依性（使用相關）。資

料通常源自風險登錄表，這也提供了稽核的軌跡。 

4. 驗證模型。接著，完整的模型要用許多回的疊代運算來測試，這讓我們可以檢驗模

型的穩健性且沒有資料輸入錯誤或邏輯錯誤。任何錯誤都需要在進一步進行前改正。 

5. 在有及沒有風險回應下執行模型。然後我們需建立風險模型的第二版，將經認可的

風險回應納入，將其與第一版比較，顯示我們規劃的行動如何影響整體的風險暴露

情況，以及它們是否合適。 

6. 產生並分析結果。蒙地卡羅分析可以告訴我們關於風險暴露的許多有用訊息，包括

可能結果的範圍、達成目標的可能性、影響最大的風險、主要的風險肇因、以及最

有效的行動。 

7. 決定適當的行動並報告結果。現在我們需要想想，並且決定下一步行動！行動可以

包括採取一個全新的策略或只是戰術上的微調，且我們需要告訴其他人我們在風險

暴露上的發現以及我們決定如何處理。 

 

蒙地卡羅模擬不需要很複雜且不需要害怕或規避，遵循這七個簡單的步驟可以確保能

建立穩健且實際的模型，並使你從這個強有力的技術中獲益。不妨自己試試看！ 


